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I. Đặc điểm tình hình đơn vị:

II. Kế hoạch hoạt động của khoa trong năm 2018 và những năm tiếp theo
1. Phát triển nguồn nhân lực
1.1.  Kế hoạch đề nghị tuyển dụng viên chức theo định hướng thu hút, trọng dụng người có học hàm, học vị cao
1.2. Kế hoạch chuẩn hóa năng lực chuyên môn cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa)
1.3. Kế hoạch chuẩn hóa năng lực, kỹ năng sư phạm cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa)
1.3.1. Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao kỹ năng quản lý cho CBQL cấp khoa.

· Chỉ tiêu bồi dưỡng qua các năm từ 2018 - 2020: 04 cán  bộ
·  Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: Có kỹ năng quản lý từ cấp bộ môn trở lên
· Giải pháp khả thi: Đề xuất cho cán bộ viên chức đi học nâng cao công tác quản lý theo kế hoạch hằng năm của nhà trường.
1.3.2. Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao kỹ năng, nghiệp vụ sư phạm cho giảng viên
· Chỉ tiêu bồi dưỡng qua các năm từ 2018 - 2020: 17 giảng viên
· Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: 100% giảng viên có chứng chỉ sư phạm nghề
· Giải pháp khả thi: Tạo điều kiện cho giảng viên tự học hoặc theo kế hoạch bồi dưỡng của nhà trường
1.3.3. Kế hoạch bồi dưỡng, cập nhật về khoa học và công nghệ gắn với chuyên ngành giảng dạy
· Bồi dưỡng qua các năm từ 2018 - 2020: 17 giảng viên
· Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: Cập nhật được những công nghệ mới theo xu hướng phát triển của doanh nghiệp đối với các ngành nghề đào tạo của khoa. Năm học 2018 – 2019 có 80% giảng viên đi thực tế tại doanh nghiệp, có bài báo cáo về hoạt động công nghệ tại các doanh nghiệp. Đến năm học 2019 – 2020 chỉ tiêu này là 100%
· Giải pháp khả thi: Liên hệ với các doanh nghiệp tạo điều kiện cho đội ngũ giảng viên học tập thực tế tại doanh nghiệp
1.3.4. Kế hoạch thực hiện các hoạt động giáo dục, hoạt động giảng dạy
1.3.4.1. Tổ chức thực hiện quy định về chuyên môn nghiệp vụ của giảng viên trước khi đứng lớp

· Kế hoạch biên soạn giáo trình? (người tham gia, số lượng, chất lượng...): Điều chỉnh giáo trình giảng dạy, cập nhật được những điểm mới đáp ứng nhu cầu phát triển nguồn nhân lực cho xã hội gắn với chuyên ngành đào tạo của khoa. Các thành viên trong tổ bộ môn cùng tham gia góp ý để chỉnh sửa giáo trình dưới sự chủ trì của Trưởng bộ môn. Tất cả các góp ý đều được ghi chép, thể hiện trong biên bản họp tổ 
1.3.4.2. Xây dựng kế hoạch công tác cá nhân của giảng viên: Dựa trên kế hoạch năm học của nhà trường, kế hoạch của khoa cho từng học kì, năm học, động viên khuyến khích giảng viên thực hiện xây dựng kế hoạch cho từng cá nhân trong từng học kì, từng năm học phù hợp với tiến độ đào tạo chung của nhà trường.
1.3.4.3.  Tổ chức thực hiện quy định về chuyên môn - nghiệp vụ tại khoa  
· Kế hoạch dự giờ, kiểm tra chuyên môn: tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch dự giờ, kiểm tra cho từng học kì. Tối thiểu 1 giảng viên/ 1 lần/ năm
· Kế hoạch sinh hoạt chuyên môn: Họp tổ bộ môn tối thiểu định kỳ 1 lần/ tháng
· Kế hoạch tham gia thao giảng hằng năm: Tổ chức hội giảng cấp khoa tối thiểu 1 lần/ năm để tuyển chọn giảng viên dự thi GV giỏi cấp trường, cấp thành phố, cấp toàn quốc.

· Kế hoạch tham gia đăng ký sáng kiến kinh nghiệm (đề tài NCKH) và đăng ký danh hiệu thi đua: 100% giảng viên đăng ký đề tài SKKN, và các danh hiệu thi đua 
· Kế hoạch sử dụng các phương tiện, thiết bị dạy học để nâng cao hiệu quả giảng dạy: Tổ chức tối thiểu 1 lần / năm lớp tập huấn sử dụng các mô hình, thiết bị hiện đại trong công tác giảng dạy  
· Giải pháp thực hiện các kế hoạch chuyên môn - nghiệp vụ: Xây dựng kế hoạch cụ thể từng tháng, từng học kì kế hoạch chuyên môn của khoa, tiến hành triển khai về tổ chuyên môn nhằm lập kế hoạch chi tiết phù hợp với từng bộ môn thuộc khoa
1.3.4.4.  Tham gia quản lý đào tạo trong giờ lên lớp:
· Giải pháp để tăng cường trách nhiệm của giảng viên trong giờ lên lớp: Tổ chức khảo sát, lấy ý kiến đánh giá giảng viên qua người học (học sinh, sinh viên đối với giảng viên). Tổ bộ môn dự giờ đột xuất tối thiểu 1 giảng viên/ 1 lần/ năm
1.3.4.5. Tổ chức đổi mới phương pháp dạy - học. 

· Nội dung đổi mới: (Đổi mới phương pháp dạy học hiện đại, chuyển từ giảng dạy truyền thống sang giảng dạy lấy hoạt động của người học làm trung tâm). Tích cực hóa người học
· Giải pháp đổi mới: Tăng cường sử dụng trang thiết bị, thay đổi các hình thức kiểm tra đánh giá, tổ chức chia nhóm trong quá trình học tập và giảng dạy, động viên khả năng tự học tập và nghiên cứu của sinh viên.
1.3.5. Kế hoạch bồi dưỡng công tác quản lý, kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của người học, xây dựng môi trường giáo dục, học tập
1.3.5.1. Đổi mới công tác ra đề thi và chấm thi. 

· Nội dung đổi mới: Xây dựng ngân hàng đề thi trắc nghiệm, người học sẽ thực hiện việc kiểm tra kết thúc học phần trên máy tính. Hằng năm tổ bộ môn sẽ cập nhật các nội dung mới phù hợp với nhu cầu thực tế 
· Giải pháp đảm bảo đổi mới khả thi: Tăng cường khuyến khích sinh viên thực hiện bài tập lớn, đồ án môn học, triển khai đánh giá khả năng tự học, tự nghiên cứu của sinh viên. Đề xuất nhà trường hỗ trợ kinh phí để xây dựng các ngân hàng câu hỏi trong lần đầu xây dựng, cũng như trong quá trình cập nhật hằng năm
1.3.5.2.  Tổ chức công tác đánh giá đồ án tốt nghiệp của sinh viên. 

· Nội dung: Hướng dẫn đố án tốt nghiệp nghiêm túc, chất lượng, chấp nhận phản biện độc lập… Các đồ án hướng đến tính khả thi trong ứng dụng thực tiễn
· Giải pháp: Đề xuất nhà trường hỗ trợ thêm phần kinh phí để sinh viên thực hiện các đề tài có tính ứng dụng thực tiễn, đòi hỏi kinh phí cao 
MẪU KẾ HOẠCH


HOẠT ĐỘNG KHOA








PAGE  
3

